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)واحدي2ساعتی براي یک درس 2جلسه ي 17:  براي یک دوره درس کامل، براي مثال(

PhD:حصیلیتيرشتهو مقطع PhD By Research:گروه آموزشی- :دانشکده
ندارد:یش نیازپظرين:دنوع واح2:تعداد واحددیریت پروژه     م: نام درس

PhD By Researchکلاس:مکان برگزاري-------- :ساعت------- :روز: زمان برگزاري کلاس
):به ترتیب حروف الفبا(مدرسین کتر پیمان کیهان ور        د:مسئول درس:داد دانشجویانتع

)لطفا شرح دهید(:شرح دوره
هاي برنامه ، طرح یا پروژه ، اختلافات لغوي در زبانهاي گوناگون و حتی در سازمانهاي مختلف هر کشور در مورد واژه

تفاده ، معنایی و قانونی وجود دارد ؛ از این رو چهارچوب آنان روشن و آشکار نیست و گاه به جاي یکدیگر نیز اس
.شوندمی

شود که نامیده می(Plan)ریزي بلندمدت یا استراتژیک ، برنامهشده حکومت در سطح برنامهآرمانها و اهداف تعیین
هاي مانند برنامه توسعه صنایع شیمیایی ، برنامه توسعه شبکه راه. باشند ها داراي اهداف کیفی میاین برنامه

وپنج سال است مانها در یک فاصله زمانی بلندمدت که معمولا بین ده تا بیستکشوري ؛ دستیابی به این اهداف و آر
.باشد، امکانپذیر می

مدت یا ریزي میانریزي بلندمدت مشخص گردیدند ، هر برنامه در سطح برنامهها در سطح برنامهپس از اینکه برنامه
هاي یا برنامه(Program)اي از طرحهاتاکتیکی توسط مدیریت طراز اول یا سیستم اجرایی کشور به مجموعه

اي از تصمیمات مقطعی یا اجرایی هستند که ظرف پنج تا ده سال آینده شود که شامل مجموعهاجرایی تفکیک می
.باید اجرا و به نتایج موردنظر برسند

نی نظام اجرایی مدت یا اجرایی توسط واحدهاي ستادي یا سطوح مدیریت میاریزي کوتاههر طرح در سطح برنامه
.شودنامند ، تبدیل و تقسیم میمی(Project)کشور به مجموعه کارها و عملیاتی که آن را پروژه

:نماییمبر این اساس پروژه را اینگونه تعریف می●
ها شامل پروژه. گیرد اي از فعالیتهاست که براي دستیابی به منظور یا هدف خاصی انجام مییک پروژه مجموعه

اي به انجام رسند ؛ لازمه شدههایی معین و کیفیت تعیینعالیتهایی هستند که باید در تاریخهاي معین ، با هزینهف
موفقیت هر پروژه ، دستیابی توام به هر سه عامل زمان ، هزینه و کیفیت معین است و خارج شدن هر یک از سه 

.اي ناموفق و غیراقتصادي منجر شودهتواند به انجام پروژعامل مذکور از حدود تعیین شده ، می
:تعریف مدیریت پروژه●

سوي ایجاد نتایج مشخصریزي و هدایت پروژه در چهارچوب زمان ، هزینه و کیفیت مشخص بهپروژه برنامهمدیریت
گیرد و سعی ریزي ، سازماندهی ، نظارت بر اجرا و هدایت اجرا را در بر میهاي برنامهپروژه فعالیتمدیریت. آن است 

قبلی در موعد درست خود شدهتوافقدرست از منابع ، نتایج مشخص و موردانتظار را با هزینهدارد تا با استفاده
:به بیان دیگر. دهد تحویل 

مدیریت پروژه بکارگیري دانش ، مهارتها ، ابزار و تکنیکهاي لازم در اداره جریان اجراي فعالیتها ، به منظور رفع 
ریزي و مدیریت پروژه در اجراي این مهم از دو بازوي قدرتمند برنامه. زها و انتظارات متولیان از اجراي پروژه است نیا

.گیردکنترل پروژه بهره می
:ریزيتعریف برنامه●



به نام خـداوند جـان آفـرین

ایراندانشگاه علوم پزشکی 
مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی

درسی و آموزشیریزيواحد برنامه
(Course Plan) دوره  حطر

2

نیاز ریزي ، تعیین توالی و توازي فعالیتهاي لازم براي اجراي یک پروژه با در نظر گرفتن زمان موردفرآیند برنامه
.براي اجراي هر فعالیت و کیفیت تعیین شده براي آن فعالیت است

:تعریف کنترل پروژه●
کنترل پروژه فرایندي است در جهت حفظ مسیر پروژه براي دستیابی به یک تعادل اقتصادي موجه بین سه عامل 

گیرد ر انجام این مهم کمک میهاي خاص خود دهزینه ، زمان و کیفیت در حین اجراي پروژه ، که از ابزار و تکنیک
اي که هنگام خروج از برنامه بتوان شده براي پروژه است ، بگونهدر واقع کنترل ، اجراي دقیق و کامل برنامه تدوین. 

ترین حالت ممکن در مسیر اولیه و اصلی خود ترین فعالیتها ، پروژه را به نزدیکبا تشخیص علل و طرح اقتصادي
:پروژه در این راه از سه عامل زیر بهره میگیردکنترل . بازگرداند 

.تعیین وضعیت واقعی پروژه-1
.مقایسه وضعیت واقعی با برنامه-2
.در نظر گرفت اقدام اصلاحی-3
ن ساخت اهرام مصر ، دیوار چین هاي عظیمی همچودر جهان را معمولا به مدیریت پروژهتاریخچه مدیریت پروژه ●

دانند ؛و یا بنا نهادن تخت جمشید به دستور داریوش مربوط می
هاي بزرگ و پیچیده تاریخ بشریتند که با کیفیت استاندارد بالا و بکارگیري ها از جمله پروژههریک از این پروژه

.اندنیروي عظیم انسانی ساخته شده
با اصول اولیه و کاربردي این ي وبلکه .این دوره قرار نیست فرد متخصص مدیریت پروژه باشدن ایاپدر

.بتواند تا حد قابل قبول آن ها را به کار گیردا تگردد میروش یه صورت علمی آشنا

)لطفا شرح دهید(: هدف کلی

:هاي تدریسشیوه
پرسش و پاسخسخنرانی برنامه ریزي شدهسخنرانی

ــر  PBL((یادگیري مبتنی بر حل مسئلهبحث گروهی ــی بـ ــادگیري مبتنـ یـ
TBL((تیم

)لطفاً نام ببرید(سایر موارد
BLG((ازيبیادگیري مبتنی بر 

خواهد بودcentered-Studentضمن تدریس به صورت در 
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)لطفا شرح دهید(:وظایف و تکالیف دانشجو
تکالیفانجام 
آموزش مجازيتهیه 

مقالهنگارش 
مطالب درخواستیارائه 

:  وسایل کمک آموزشی
پروژکتور اسلایدخته و گچتوایت برد

)ببریدلطفاً نام(سایر موارد
افزار آموزش مجازينرم 

)از نمره کل(:درصد نمرهنحوه ارزشیابی و 
 نمرهدرصد------آزمون میان ترمنمرهدرصد۴٠آزمون پایان ترم
 نمرهدرصد٣٠انجام تکالیف نمرهدرصد٣٠شرکت فعال در کلاس

) ببریدناماً لطف(سایر موارد 
تشویقی از قبیل ترجمه کتاب نمرات 

نوع آزمون
غلط-صحیحجور کردنیايچندگزینهپاسخ کوتاهتشریحی

)لطفا نام ببرید(سایر موارد
آزمون حضوري در هر جلسه بر مبناي تکلیف جلسه قبل)الف
تکلیف نرم افزاري) ب
Open bookیآزمون پایان) ج
نگارش مقاله) د

:)لطفا نام ببرید(: منابع پیشنهادي براي مطالعه
:منابع انگلیسی-

چاپی
 (Best Practices and Advances in Program Management Series) Lory Mitchell Wingate-Project
Management for Research and Development_ Guiding Innovation for Positive R&D Outcomes-Auerbach
Publications (2015)
 For Dummies (Business & Personal Finance) Stanley E. Portny-Project Management For Dummies -For
Dummies (2010)
 Pete Harpum-Portfolio, Program, and Project Management in the Pharmaceutical and Biotechnology
Industries) (2010)
 (Management for Professionals) Jürg Kuster, Eugen Huber, Robert Lippmann, Alphons Schmid, Emil
Schneider, Urs Witschi, Roger Wüst (auth.)-Project Management Handbook-Springer-Verlag Berlin
Heidelberg
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اینترنتی

https://www.vitae.ac.uk/doing-research/leadership-development-for-principal-investigators-pis
https://alison.com/learn/project-management
https://www.coursera.org/learn/project-management-basics
https://www.open2study.com/courses/principles-of-project-management

:منابع فارسی
چاپی

یاطلاعرساننیکتابداران، متخصصن،یمحققهیکليموثر پروژه قابل استفاده براتیریمد
، مترجم- 1344ا،یمار،ینظامدیز: آورندهدیپد

شرفتهیپروژه پتیریمديدیکليهاکیالگوها و تکنندها،یکامل فرايراهنما
1389: نشر سال

دکتر محمد باقر نوبخت) : گان(سندهینو
9789640454046: شابک

CPM PERT PN GERTکاربرد روشهاي : وکنترل پروژهمدیریت
.شیرمحمدي، علیحاج

اینترنتی
 آموزش مجازي کلاسمباحث
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ارائهي درس کلیات  جدول هفتگی
عنوان مطالبجلسه

مقدمات و مفاهیم1
,PMBOK)هاهاي موجود در مدیریت پروژهمتدولوژي2 … )
CPMروش مسیر بحرانی ، نمودار هاي گانت: روش هاي مختلف برنامه ریزي 3
روش ارزیابی و بازنگري ، PNروش شبکه هاي پیش نیازي : روش هاي مختلف برنامه ریزي 4

GERTروش گرافیکی ارزیابی و بازنگري پروژه ها ، PERTپروژه ها
ر پروژهدمان و منابع مالیزت یریمد5
ر پروژهدیسک رو یفیتکت یریمد6
مفاهیم آینده پژوهی7
DELPHIو تکنیک در مدیریت پروژهآینده پژوهیش قن8
تقکر نقادانهمفاهیم 9
تقکر نقادانه در مدیریت پروژهش قن10
1-مدیریت مالی و زمان در پروژههت جDesign of experimentآشنایی با نرم افزار 11
2-مدیریت مالی و زمان در پروژههت جDesign of experimentآشنایی با نرم افزار 12
جهت مدیریت ذهن و رویدادها در پروژهMind Mapایی با نرم افزار نآش13
Microsoft Project -1ایی با نرم افزار نآش14
Microsoft Project–2ایی با نرم افزار نآش15
Trelloایی با نرم افزار نآش16
آزمون17


